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Onze koers voor 2024-2028

PRIMAIR Groeien vanuit verbinding, vertrouwen en hoge verwachtingen

Onze scholen

Alonze scholen hebben een eigen gezicht. Leerlingen,
teams, gebouwen, dorpskernen. Ze verschillen van elkaar
en die diversiteit koesteren we. Daarbij staat het waar-
borgen van de onderwijskwaliteit voorop. Leerlingen,
ouders en de leerkracht vormen met elkaar een driehoek
en weten elkaar te vinden.

Wie zijn wij?
Wij zijn Stichting Onderwijs Primair, een stichting voor
openbaar onderwijs in de gemeenten Krimpenerwaard,

Montfoort en Oudewater. Op onze 15 scholen krijgen
leerlingen onderwijs vanuit vertrouwen en hoge
verwachtingen, met een focus op , basis-
vaardigheden en

De kracht
van openbaar
onderwijs

isvoorons....

digitale vaardigheden.

_)a, tedereen! Dus ook Leer-
krachten, schoollelders

2 en andere collega’s...

deschoolals @
ontmoetingsplaats @

Onze scholen vormen een veilige
eninspirerende plek waar je
mensen tegenkomt die anders zijn
(en anders denken) dan jij.
Een plek waar we nieuwsgierig zijn
naar elkaar en vreedzaam

met elkaar omgaan.

jezelf leren begrijpen
door de ander
te leren begrijpen

De school als ontmoetingsplaats
stelt kinderen in staat een ander
perspectief te leren kennen en
begrijpen. Dit helpt kinderen
vervolgens de wereld om zich
heen én zichzelf beter
te leren begrijpen.

Gelijrwaardigheld,
vrijheld en ontmoeting
zi:jw de Rernwaarden
van openbaar onolerwijs.

iedereen leert

Goed onderwijs betekent inclusief onderwijs:
alle kinderen leren, doordat ze worden
gezienin hun (individuele) leerbehoefte.
De leerkracht heeft oog voor de psychologische
basisbehoeften van kinderen: relatie,

competentie en autonomie.

de leerkrachten werken vanuit
pedagogisch vakmanschap

De leerkracht weet zich te verplaatsen
in het perspectief van de leerling en ziet
ieders potentieel. Daarnaast heeft de
leerkracht de moed om het goede te
doen op het juiste moment, ook in de
ogen van de ander, vanuit een sterk
ontwikkeld pedagogisch kompas.

de kwaliteit op orde is

Leerlingen doen kennis, vaardigheden
en inzichten op waarmee ze hun
basisvaardigheden ontwikkelen.

De resultaten voor basisvaardigheden
voldoen aan onze eigen kwalitatieve en
kwantitatieve norm, waarbij onze ambitie
is om deze jaarlijks positief bij te stellen.

Wij maken
werk van
kansen-

gelijkheid

door...

Waar gaan we voor?

We willen met elkaar: structureel goed openbaar
onderwijs bieden en een toekomstbestendige en

professionele onderwijs-
organisatie zijn

owder basisvaardigheden verstaan
wij: rekenen, taal, burgerschap en

Een toekomstbestendige en professionele

organisatie zijn, betekent voor ons...

professioneel werken vanuit doel en draagvlak

Wat we op onze scholen en op ons bestuursbureau doen, doen we doordacht en met een duidelijk doel.
Structureel goed onderwijs bieden aan onze leerlingen is uiteindelijk het hoogste doel.
Draagvlakcreéren we door schoolteams, ouders en andere betrokkenen mee te nemen in besluitvorming.

effectief (samen)werken
als stichting

We maken bewuste keuzes in wat we op bestuurs-
niveau regelen en op schoolniveau. Structureel
goed onderwijs voor onze leerlingen is uiteindelijk
het hoogste doel. Door intern goed samen te wer-
ken, in verbinding met medezeggenschap en toe-
zicht, benutten we de kracht van onze stichting én
leren we van elkaar.

werk blijven maken van
goed werkgeverschap

Doorintern goed samen te werken, benutten we de

kracht van onze stichting én leren we van elkaar.

Goed werkgeverschap betekent in de eerste plaats

dat we uitstekend voor onze mensen zorgen.

We willen alle medewerkers goede begeleiding,

mooie ontwikkelkansen en een gezonde werk-
omgeving bieden. We hebben hart voor
onze medewerkers en geven ze het
vertrouwenom te groeien.

Inclusief

Burger- onderwijs
schap betekent voor ons ...
betekent
voor ons...
O o
® ® :
_ ® 00g te hebben voor sociaal-
hoge verwachtingen emotionele gezondheid
te hebben De mentale en sociaal-emotionele ® ®
We hebben vertrouwen in al gezondheid van kinderen heeft grote
onze leerlingen en dagen hen invloed op hun leerprestaties. ® o
uit om het beste uit zichzelf te Wij bieden een veilige en fijne leeromgeving ®
halen. Leerkrachten kijken naar voor alle leerlingen, waarin leerkrachten ® ® aandacht voor
de an leerlingen en vanuit hun pe akmanschar kuns
jk bij de overstap een omgeving in iederee ® cultuur
et onderwijs. tot optimaa en. ® De kunstva
noodzakelijk
o de ontwikke ®
) ) Kunst is voor ®
dezel£o vaar 2N oefenplaats bieden linge samen optrekken
82’6 .‘C € om voor de maatschappij wa )- De expertise van de school zitin
teh on We zien de school als een neutrale en onderwijs. Waar zorg om de hoek komt
Om v plek, waar we met elkaar op een nvan kijken, is samenwerking met gemeente

aan de se
de basis
en on

et zelf-
rkennen
is kunst-
misbaar.

Inclusief onderwijs betekent ook dat
je weet waar je grenzen van
ondersteuning liggen.

en/of zorghulpverleners een voorwaarde
om inclusief onderwijs te kunnen bieden.

de kracht van het netwerk benutten

Door onze krachten te bundelen met onze partners
staan we sterker in het aangaan van de uitdagingen
die de maatschappij en het onderwijs ons bieden.
We bekijken waar we samen willen optrekken met
collega-schoolbesturen, organisaties in de voor-
en naschoolse opvang, het vervolgonderwijs, de
jeugdzorg, Samenwerkingsverbanden passend
onderwijs en andere relevante partners.

communicatie als continu
aandachts- en verbeterpunt

Heldere communicatie is onmisbaar om goed
samen te kunnen werken. Korte lijnen en duidelijke

afspraken helpen ons om met elkaar in verbinding
te blijven als scholen, bestuur en toezichthouders.

de randvoorwaarden op orde hebben

Goed onderwijs is altijd ons uitgangspunt. Hiervoor
moeten de randvoorwaarden (waaronder het beleid
op financién, huisvesting en ICT) op orde zijn.

regulier onderwijs dicht bij huis.

focussen op kwaliteiten

Om aan ieders specifieke
onderwijsbehoeften te kunnen
voldoen, kijken we eerst naar de
kwaliteiten van de leerling.
Vervolgens gaan we natuurlijk

niet voorbij aan eventuele
belemmeringen

Wat gebeurt er om ons heen - en hoe reageren wij daarop?

Het goed in beeld houden en doorontwikkelen
van onderwijskwaliteit is een absolute prioriteit.
De basisvaardigheden rekenen, taal, burger-
schap en digitale vaardigheden staan hierbij
centraal. Ook kansengelijkheid is een belang-
rijk aandachtspunt.

Interesse en begrip voor de ander zitten in de
kern van ons openbare onderwijs. Wij zijn niet
‘zomaar' openbaar: we dragen dit predicaat met
trots. Met onze focus op burgerschapsvaardig-
heden helpen we kinderen om zich te ontwik-
kelen tot actieve en verdraagzame burgers.
Hierin trekken we samen op en is de driehoek
ouders-leerling-leerkracht belangrijk.

Onze positie in de regio

Juistin tijden van grote personeelstekorten is . . o
We dragen er zorg voor dat openbaar onderwijs voor iedereen toegankelijk is,

het van belang dat we goed voor onze mensen o . .
J 9 ongeacht achtergrond, religie of sociaaleconomische status.

zorgen en ook nieuwe medewerkers weten aan
We werken samen met lokale overheden en maatschappelijke organisaties

om het openbaar onderwijs te versterken.

te trekken. Op onze scholen krijgen (startende)

leerkrachten goede begeleiding en scholing.
We hebben een voortrekkersrol op het gebied van inclusief onderwijs.
We trekken samen op met onze regionale part-

ners. Vanuit de aspirant-opleidingsschool Regio
Rijnmond Rotterdam pakken we door in de ont-

We hebben prioriteit en aandacht voor initiatieven die bijdragen aan gelijke kansen.

wikkeling van het partnerschap Samen Opleiden
& Professionaliseren.
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PRIMAIR Groeien vanuit verbinding, vertrouwen en hoge verwachtingen, zo doen we dat!

Onze ambities Waar willen we naartoe?

Structureel goed openbaar onderwijs bieden een toekomstbestendige en professionele organisatie zijn

Onze focus | Waar bouwen we deze koersperiode aan?

Goed onderwijs Goed werkgeverschap Goede samenwerking

In beeld houden en Bevorderen van een Bouwen aan een Bevorderen van werk- Samen optrekken met Met elkaar bouwen aan
doorontwikkelen van cultuurvan leren duurzame en geluk en professionele regionale partners iInclusief onderwijs
de onderwijskwaliteit en verbeteren effectieve organisatie ontwikkeling van
onze medewerkers

Onze aanpak ‘ Welke acties horen daarbij?

: ® ® Implementeren strategisch opleidingsplan ) ® (Her)inrichten van de organisatie om
voor pedagogisch vakmanschap . : : Rijnmond Rotterdam afronden en : . :
: - ©  Visie opstellen en afspraken maken Herzien functieboek @ L : : : ® directeurenzoveel mogelijk bezig te laten
binnen schoolteams en directieteam 5 : Herzien financieel beleid doorontwikkelen tot een partnerschap .. L :
« overhetonderwijzen van denkvaardig- mol : , N O S Obleiden & Professionall ® zijnmetzaken diedirectinvloed hebben
Ontwikkelenvisie‘goed @  heden, leervoorwaardelijke vaardigheden, MPIEMENTETE NIEUW MAanagemeEntstatt ® Evaluereneneventueelaanpassen AMEN UPICIAEn & Frotessionatiseren ® opdekwaliteitvan het onderwijs
onderwij klei holen’ teld dighed k- i i ' ] '
C erwijs op kleine scholen" @& 2arencei:fr:2§esveaafd\i/a;;d|2n edenenva Implementeren doelmatige overlegstructuur @ begrotingssystematiek Keuze maken voor Onderwijsregio @ s T ST
Implementeren nieuwe kwaliteits- o °F : Implementeren nieuwe evaluatiecyclus = Implementeren actief risicomanagement Actief contact houden met gemeenten over ®  metvoorschoolse opvang
kalender en kwaliteitskaarten Herijken en verder ontwikkelen ICT-beleid beleid, procedures en protocollen ® , , : voortgang openbaar onderwijs en SOP ® . .
®  (ICTindeKlas) @ !mplementeren huisvestingsbeleid @ Herijkenenwaar mogelijk verbeteren
PY Herijken en verder ontwikkelen g @ samenwerking binnen multifunctionele
ICT-beleid (ICTin de organisatie) g accommodaties (MFA's)

ALLIgL LR inclusief onderwijs Samen opleiden & professionaliseren

Het basisonderwijs heeft de wettelijke opdracht om in 2035 te komen @ De lerende leraar: @ De leeromgeving: @ Organisatie & @ Kwaliteitszorg:
tot inclusief onderwijs. Op één van onze scholen is het proces richting het partnerschap heeft op basis van die gedeelde professionalisering: het partnerschap gebruikt Onze ambitie is dat al onze scholen per 1 januari
inclusiever onderwijs alingezet. Niet omdat het moet, maar vanuit de een actuele en gedeelde visie zorgt het partnerschap verantwoordelijkheden en een systematiek om de basis- 2025 een partnerschap hebben met een
overtuiging dat ieder kind een school nabij verdient. Door samen met de visie op hoe leerkrachten voor een samenhangende en benodigde competenties kwaliteit te bewaken én de hogeschool voor het begeleiden van startende
gemeente en het samenwerkingsverband op te trekken, doen we kennis en zich ontwikkelen. consistente leeromgeving. zijn goed afgestemd en continue ontwikkeling van en toekomstige leerkrachten. We vormen een

vastgelegd. het partnerschap te borgen. begeleidingsteam rond de leerkracht waarbij

we werken vanuit 4 waarborgen.




